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eHealth Inkubator 2027

Wettbewerb um die 5 Digitalisierungsthemen der Gesundheitswirtschaft

Krankenhauserfolg durch Nutzen stiftende Digitalisierungsprojekte

Teilnehmerlnnen Wahlteam
Prof. Dr. Martin Staemmler, Dieter Padber und Prof. Dr. Pierre-M. Meier, CHCDO, CHCIO
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Das Eco System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubator
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Seit 2006 setzen wir mit den Krankenhaus-Entscheidern die Chancen der digitalen Transformation um.




Eco System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubator

Chancen der digitalen Transformation umsetzen!

Entscheider-
Werkstdtten

eHealth
Inkubator

Change &
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AHIME Academy

AHIME Association
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Eco System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubator

Chancen der digitalen Transformation umsetzen!

Entscheider- Change &
Werkstatten Training

(Workshops in Kliniken) Come together
Vortrage

AHIME Academy

Zertifizierungen, d.h. zum CHCDO, CHCIO,
CHSSP und SHIME Lehrbicher
und Studien

Von ,Blaupausen” einer StartUp- Wettbewerb
Klinik-Organisation lernen und Digitalisierungspreis

diese im Workshop fiir die eigene
Organisationadaptieren!

Das besondere Seminar
Ziel: Reaktion auf kurzfristige
Entwicklungen

Entscheider-
Werkstatt 1

Management Training on
digital Transformation

p

Entscheider-
Werkstatt 2

AHIME Association

Digital Hospital Congress
Seminare, Workshops
und Vortrage
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':Hosp. AT

Hospitalgemeinschaft

Hospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT

- Onboarding
- Operational Excellence
- Decision Support
- Certifications & Qualifications
Entscheidungstermin im Februar |
(GF- und IT-Gruppe)

(" Q1 Meeting im Marz (IT-Gruppe) |

J

N\ [

DMEA Abend
(GF- und IT-Gruppe)

Strategietermin im Juli
(GF-IT-Gruppe)

. . . Q4 Meeting und Mitglieder-
Digital Health Leadership Summit versammlung im Oktober
Klinik- und Industrie-Vertret

inik- und Industrie-Vertreter aus L (GF- & IT-Gruppe)

BeNeLux und DACH
stellen Losungen vor.

DHLS

Dig el Mosh
Leadenhp

SUMMITY
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Eco System ENTSCHEIDERFABRIK
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= Wahl der 5
Digitalisierungs-
themen

=>» Die Kliniken wahlen
sich auf die Themen
und bekommen
Projekte

2026

per INKubator fiir die Best Practices

die “5“ Digitalisierung
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e IRNTYME CHPPARER - A0 sttt wh et

= Die Team aus Krankenhaus und
Industrie arbeiten in den 5
Digitalisierungsprojekten

= Auf dem Sommer-Camp
bekommen die Teams Feedback
zu ihren ersten Ausarbeitungen und
haben Zeit sich zu fokussieren bzw.
neu zu planen.

=>» Auf der Ergebnis-Veranstaltung
findet die erste offizielle
Ergebnisprasentation statt.

= Auf dem Entscheider-Event im
Februar ist die Ergebnis-
Prasentation, auf dem Industrie und
Kliniken mit einem Kristallpokal
ausgezeichnet werden.
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Ergebnisse des Eco Systems ENTSCHEIDERFABRI

ik | Fast 500 Best Practise Projekte ! IO
~ LA
2006 Griindungsworkshop von GMDS e.V. und bdvb e.V., Bonn
2007 Erster Entscheider-Event, Schliersee
2008 Erster voIIstér]Qiggr_eHealth Inkubator. mit Ent§cheider-Evenlt, ngmgr—Camp unq Ergebnis-VeranstaItung. \O/ett?ewerb von 12 FINALISTEN bzw. Themen-Vorschlagen,
Wahl der 5 Digitalisierungsthemen, Kliniken kénnen erstmalig Digitalisierungsprojekte ,ausprobieren / testen®, Disseldorf
2009 Zweiter eHealth Inkubator , d.h. akkumuliert 24 FINALISTEN, 10 Digitalisierungsthemen, Disseldorf
2010 Dritter eHealth Inkubator , d.h. akkumuliert 36 FINALISTEN, 15 Digitalisierungsthemen, Dusseldorf
2011 Vierter eHealth Inkubator , d.h. akkumuliert 48 FINALISTEN, 20 Digitalisierungsthemen, Disseldorf
2012 Funfter eHealth Inkubator s, d.h. akkumuliert 60 FINALISTEN, 25 Digitalisierungsthemen, Dusseldorf
2013 Sechster eHealth Inkubator , d.h. akkumuliert 72 FINALISTEN, 30 Digitalisierungsthemen, Dusseldorf
2014 Siebter eHealth Inkubator , d.h. akkumuliert 84 FINALISTEN, 35 Digitalisierungsthemen, Disseldorf
2015 Achter eHealth Inkubator , d.h. akkumuliert 96 FINALISTEN, 40 Digitalisierungsthemen, Dusseldorf
2016 10 Jahre Jubildum, Neunter Entscheider-Zyklus, d.h. akkumuliert 108 FINALISTEN, 45 Digitalisierungsthemen, 42 Workshop-Ausarbeitungen = 195 Best Practices, Disseldorf
2017 Elfter eHealth Inkubator , d.h. akkumuliert 120 FINALISTEN, 50 Digitalisierungsthemen, 47 Workshops = 217 Best Practices
2018 Zwolfter eHealth Inkubator , d.h. akkumuliert 132 FINALISTEN, 55 Digitalisierungsthemen, 55 Workshops = 242 Best Practices
2019 Dreizehnter eHealth Inkubator , d.h. akkumuliert 144 FINALISTEN, 60 Digitalisierungsthemen, 77 Workshops = 277 Best Practices
2020 Vierzehnter eHealth Inkubator , d.h. akkumuliert 156 FINALISTEN, 65 Digitalisierungsthemen, 87 Workshops = 304 Best Practices
2021 Filinfzehnter eHealth Inkubator , d.h. akkumuliert 168 FINALISTEN, 70 Digitalisierungsthemen, 99 Workshops = 333 Best Practices
2022 Sechszehnter eHealth Inkubator , d.h. akkumuliert 180 FINALISTEN, 75 Digitalisierungsthemen, 111 Workshops = 362 Best Practices
2023 Siebzehnter eHealth Inkubator , d.h. akkumuliert 192 FINALISTEN, 80 Digitalisierungsthemen, 122 Workshops = 386 Best Practices
2024 Achtzehnter eHealth Inkubator , d.h. akkumuliert 204 FINALISTEN, 85 Digitalisierungsthemen, 132 Workshops = 413 Best Practices
2025 Neunzehnter eHealth Inkubator , d.h. akkumuliert 226 FINALISTEN, 90 Digitalisierungsthemen, 149 Workshops = 467 Best Practices
2026 Zwanzigster eHealth Inkubator , d.h. akkumuliert 238 FINALISTEN, 95 Digitalisierungsthemen, 175 Workshops = 493 Best Practices

2026

Save the date: 10.- 12.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Dusseldorf
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VINEANDE ENTSCHEIDERFABRIK

£co System ENTSCHEIDERFABRIXK - der eHealth Inkubator

Digitalisierungsgipfel
der Gesundheitswirtschaft

Entscheider-Event

11.-13.02.2026

eHealth Inkubator 2026-
20 Jahre digitale
Transformation in der
Gesundheitswirtschaft

Zur Anmeldung:

Zum Programm:

11.02. tagsuber: Auszelchnung der5 Digitalisierungsthemen

Die Bevolkerung und die Krankenhauser benétigen kein Kliniksterben durch die , kalte Kiiche*

12.02 Wahl der 5 Digitalisierungsthemen und Networking Dinner

SUNNY HILL
GANG

5% Rockiger Ausklang mit der Band der SHG Kliniken
Sunny Hill Gang

13.02.: Haftungsrechtlichen Absicherung der Geschaftsleitungen

[ KRITIS-DachG Compliance Zertifikat

» L
) complhiance

executive

NI52 Compliance Zertifikat

» -
® complance

executive

S f00i b0 - L e e KA TR S




Sommer-Camp des eHealth Inkubator: 01.-02.06.2026, KoIn
Gastgeber

ENTSCHEIDERFABRIK]

Eco Systemn ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubato

(1) Tag Sommer-Camp

09:30 Check In
10:00 BegriiBung durch den Gastgeber
10:45 Bericht gines chemaligen Cemp Teilnehmers
11:15 Arbeitstechniken filr die Workshoparbait
11:35 Status zu den 5 Digitallsierungsthemen
12:45 Mittagspause
13:45 Parallele Gruppenarbeit
Die 5 Digtsisserungsthemen
Coaching Session Thamen-Einraicher 2023
16:30 Status zu den 5 Digitalislerungsthemen
Speed Presenations
18:00 Ende des Tages und Ubergang zum Abend
19:00 Abendessen

(2) Tag Sommer-Camp

08:00 Come Together
09:00 BagruBung und organisatorisches
09:15 Parallele Gruppenarbeit
Die 5 Digitalisierungsthamen
12:00 Status zu den 5 Digitalisierungsthemen
Speed Prasentations
13:15 Offizielles Schiuliwort
13:30 Mittagspause
14.15 Parallele Gruppenarbeit
Die 5 Digitaksierungsthamen
16:15 Ende des Sommer-Camps

Hybrid E&.‘%’%‘éﬂ%ﬁ‘é?& Media Partner Knnkenhaus." Pflege

Operator BROADCASTING e e JOUR N auagenient




JUBILATM p—
........ |

AC “ summit

09.-10.12.2026 — Paracelsus Medizinische Py arsitat

Salzburg, Osterreich

| Digital Health [~
Leadership|

= 4 Keynotes

Erfahrungen aus BeNelLux, D-A-CH und den USA = Ergebnisse zu den 5 Digitalisierungsthemen des Entscheider-Zyklus —
» Partnerprasentationen Inkubator-Durchlauf 2026

= Speed Presentations » Auszeichnungen zum eHealth Inkubator 2026

AP es CANCOM [ Dedalus )=\ +| JIGOK kramericrew 45 “recare thel—— isiss « Krankenhaus:IT

engineers
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b Ergebnis-
21" Veranstaltung
Prasentation der Ergebnisse
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Eco System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubator

Se
Bk

Entscheider-
Werkstdtten

(Workshops in Kliniken)

Von ,,Blaupausen” einer
Klinik-Organisation lernen und
diese im Workshop fir die eigene
Organisationadaptieren!

PYTT TR
G o

N

Entscheider-
Werkstatt 1

Entscheider-
Werkstatt 2

Change &

Training

Come together
Vortrage
StartUp- Wettbewerb
Digitalisierungspreis

Das besondere Seminar
Ziel: Reaktion auf kurzfristige

Entwicklungen

Management Training on
digital Transformation

Ai

Eco System ENTSCHEIDERFABRIK

38 fordernde Verbande // 800 Kliniken // >170 |

Chancen der digitalen Transformation umsetzen!

".Hosp. AT

Hospitalgemeinschaft

Hospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT

- Onboarding
- Operational Excellence
- Decision Support
- Certifications & Qualifications
Entscheidungstermin im Februar |
(GF- und IT-Gruppe)

AHIME Academy

Zertifizierungen, d.h. zum CHCDO, CHCIO,
CHSSP und SHIME Lehrbicher
und Studien

AHIME Association . — = N
Q1 Meeting im Marz (IT-Gruppe)

Digital Hospital Congress

Seminare, Workshops

DMEA Abend
(GF- und IT-Gruppe)

:

und Vortrage

PIGITAL i Strategietermin im Juli
conoarss (GF-IT-Gruppe)
(

Q4 Meeting und Mitglieder-
versammlung im Oktober
(GF- & IT-Gruppe)

Digital Health Leadership Summit

Klinik- und Industrie-Vertreter aus
BeNeLux und DACH
stellen Losungen vor. B

JHosp.  .IT

Cig el e th
- Infrastruktur und Service

rie-Unternehmen



Verband des
Klinikrnanasgements
Deutschlands e. V.

"
90.- ® (T

ENTSCHEIDER-
WERKSTATT
25.-26.03.2026

Wie Kl unseren Klinikalltag verandert -
Diagnostik, Therapie, aber auch Ausbildung!
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ENTSCHEIDER-
WERKSTATT
14.-15.10.2026

Nachhaltigkeit Management, -Strategie, CSR
Reporting und Mitarbeiter Férderung!
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Entscheider-
Werkstdtten

(Workshops in Kliniken)

Von ,,Blaupausen” einer
Klinik-Organisation lernen und
diese im Workshop fir die eigene
Organisationadaptieren!

Chancen der digitalen Transformation umsetzen!

Change &
Training

Come together
Vortrage
StartUp- Wettbewerb
Digitalisierungspreis

AHIME Academy

Zertifizierungen, d.h. zum CHCDO, CHCIO,
CHSSP und SHIME Lehrbicher
und Studien

AHIME Association

PYTT TR
G o

N

Entscheider-
Werkstatt 1

Das besondere Seminar
Ziel: Reaktion auf kurzfristige
Entwicklungen

[a]

Digital Hospital Congress
Seminare, Workshops
und Vortrage
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£co System ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubator

':Hosp. AT

Hospitalgemeinschaft

Hospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT

- Onboarding
- Operational Excellence
- Decision Support
- Certifications & Qualifications
Entscheidungstermin im Februar |
(GF- und IT-Gruppe)

(" Q1 Meeting im Marz (IT-Gruppe) |

DMEA Abend
(GF- und IT-Gruppe)

Strategietermin im Juli
(GF-IT-Gruppe)

Entscheider-
Werkstatt 2

Management Training on
digital Transformation

¥
7
i

Dicital Health Leadershin S . Q4 Meeting und Mitglieder-
'gital Health Leadership Summit versammlung im Oktober
Klinik- und Industrie-Vertreter aus L (GF- & IT-Gruppe)

BeNeLux und DACH
stellen Losungen vor.

DHLS

Chag e | Mo b
Leadennhp

SUMMIT

.Hosp. AT

Infrastruktur und Service

Eco System ENTSCHEIDERFABRIK
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Ohne Digitale Agenda kein Erfolg!

ENTSCHEIDERFABRIK

Eco Systemn ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubat

Roadmap fur den
eHealth Inkubator, das

Pflegereinrichtungen fiir Digitalstrategie, d.. Networking die Fort-

digitale Losungen gewinnen Inkubator, /Wel_tt?r_t)lldungen lfnd die
Workshops, weitere Zertifizierungen mit der

Digital Relationship Formate und
Zertifikate fur AHIME Academ
Management Kliniken und y

Industrie

Vertrauen von Akut-, Fach-/
Rehakliniken und

Digital Business mit Digital

Best Practices, d.h. u. | Transformation der
a. den jahrlichen 5 Prozesse in Medizin
Digitalisierungsthemen und Pflege

Smart Hospita Digital Leadership in
der Transformation der

Geschaftsprozesse

2026 Save the date: 10.- 12.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Dusseldorf 19



pie VISION des Eco Systems ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubatgffi&i-$

ENTSCHEIDERFABRIK
n ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubator

How
WHAT

Durch den jahrlichen Inkubator die bestmoglichen Digital Health & Health-IT
Losungen im Gesundheitswesen einfiuhren.

Unsere Mitglieder aus Industrie und Klinken Giber Matchmaking

und Networking maximal zu einer Allianz zusammen zu fuhren.

Durch das Angebot an Fort-/Weiterbildungs- und Zertifikats-formaten fur das
Individuum den groRtmoglichen Nutzen zu erreichen.

2026

Save the date: 10.- 12.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Dusseldorf 20



Unser Le Itb l I d ENTSCHEIDERFABRIK

l £co System ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubator

Vision
Durch den jahrlichen
Inkubator die bestmdglichen
Digital Health & Health-IT
Losungen im
Gesundheitswesen einfuhren.

Mission
Wir. .. Wertekodex

* ermoglichen nutzenbringende Wir sind...
Informationsverarbeitung * * die Hilfreichen *
gestalten die digitale * die Lésungsorientierten *
~ Transformation® * die Umsichtigen *
sind er Inkubator, networken, * die kontinuierlich Lernenden *
bilden fort und zertifzieren 5 othe 2rateee e e

2026 Save the date: 10.- 12.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Duisseldorf 24
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unser Leitbild

Kommunikation ist alles -
stets freundlich,
gut informiert,

transparent,
schnell und
hilfreich!
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Nur mit Digitaler Agenda erfolgreiche Operationalisierung und ...
... Vertrauensgewinnung moglich!

ENTSCHEIDERFABRIK

£co System ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubator

Digitale Strategie

nsparenz un

_ objektive
Uberpriifbarkeit

Vertrauen der Akut-, Fach-/ Rehakliniken und Pflegereinrichtungen und der Industrie

2026 Save the date: 10.- 12.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Dusseldorf 26



Mit dem StartUp- und Digitalisierungspreis die Zukunft im Blick
Unsere Gewinner des eHealth Inkubators 2025

s, ENTSCHEIDERFABRIK
IDERFABRIK - der aHeat bato

£co System ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubator

[ - P
Fenjax | MediPulse Anonetjcs

Wettbewerb um StartUp- und Digitalisierungspreis 2026

« WANN: 10.12. um 13:30 Uhr
« WO: Digital Health Leadership Summit im Universitatsspital Basel

2026 Save the date: 10.- 12.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Duisseldorf 27



Mit der Klinikfihrung des Jahres fur Zukunftssicherheit
i, ENTSCHEIDERFABRIK
_;‘P £co System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubator

I

;—_{",\,'* 1[‘ 3
-

AL

VX
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Der Jahrliche Terminplan

4 ENTSCHEIDERFABRIK

ECo System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubator

Kalenderjahr

D D D D

Februar, Entscheider-Event, Diisseldorf Juni, Sommer-Camp Juli, CHCIO ZeRezertifizierung zum Kongress Okt., Entscheider-Werkstatt zweites Halbjahr
Marz, Entscheider-Werkstatt, 1. Halbjahr Juli, Kongress KH-Fiihrung & Digital Strategie | Nov., Entscheider-Reise, San Diego

Dez., Digital Health Leadership Summit
U. a. Wettbewerb StartUp-/Digitalisierungspreis
U. a. Ergebnisse Entscheider-Zyklus




Eco System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubator

Chancen der digitalen Transformation umsetzen!

eHealth
Inkubator
VY Entscheider-Event
pad Wahl der

5 Digitalisierungsthemen

e Sommer-Camp
oo' Ausarbeitung der
5 Digitalisierungsthemen

b Ergebnis-
21" Veranstaltung
Prasentation der Ergebnisse

Entscheider-
Werkstdtten
(Workshops in Kliniken)

Von ,,Blaupausen” einer
Klinik-Organisation lernen und
diese im Workshop fir die eigene
Organisationadaptieren!

Change &
Training

Come together
Vortrage
StartUp- Wettbewerb
Digitalisierungspreis

AHIME Academy

Zertifizierungen, d.h. zum CHCDO, CHCIO,
CHSSP und SHIME Lehrbicher
und Studien

AHIME Association

PYTT TR
G o

N

Entscheider-
Werkstatt 1

Das besondere Seminar
Ziel: Reaktion auf kurzfristige
Entwicklungen

[a]

Digital Hospital Congress
Seminare, Workshops
und Vortrage

PIGITAL
'((‘:.ﬁ\l:;l!.‘»S

':Hosp. AT

Hospitalgemeinschaft

Hospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT

- Onboarding
- Operational Excellence
- Decision Support
- Certifications & Qualifications
Entscheidungstermin im Februar |
(GF- und IT-Gruppe)

(" Q1 Meeting im Marz (IT-Gruppe) |
- J

DMEA Abend
(GF- und IT-Gruppe)

Strategietermin im Juli
(GF-IT-Gruppe)

Entscheider-
Werkstatt 2

Management Training on
digital Transformation

Ai

Digital Health Leadership Summit
Klinik- und Industrie-Vertreter aus
BeNeLux und DACH
stellen Losungen vor.

DHLS

IO

Q4 Meeting und Mitglieder-
versammlung im Oktober
(GF- & IT-Gruppe)

.Hosp. AT

Infrastruktur und Service

Eco System ENTSCHEIDERFABRIK
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Vierband des
Klindmanagoments
Deatschlands e, V

ENTSCHEIDERFABRIK

Eco System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubator

Das besondere Seminar 2026
Webinar Reihe zu:
Informationssicherheit & Cyber Security

Konsequenzen im Krankenhaus- & MVZ-Umfeld

Ziel: Sicherheit fur
Geschaftsleitungen und Unternehmen

id
HYbrl Krankenhaus : . Pl
AENTSCHE!DER Media Partner EN1SCHEIGER * KrankenhausIT 2.
BROADCASTING Journal 48 e tevee o G JOURNAL

Operator



Eco System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubator
Chancen der digitalen Transformation umsetzen!

':Hosp. AT

Hospitalgemeinschaft

Hospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT

. - Onboarding
eHealth Entscheider- Change & AHIME Academy - Operational Excellence
e A - Decision Support
Inku bator WerkStatten Tralnlng Zertifizierungen, d.h. zum CHCDO, CHCIO, - Certifications & Qualifications
T Entscheider-Event (Workshops in Kliniken) Come together CHSSP unjnzl—islxji;ihrbumer Entscheidungstermin im Februar )
bt Wahl der Vortrage (GF- und IT-Gruppe)

5 Digitalisierungsthemen

- Sommer-Camp
oo' Ausarbeitung der

Von ,,Blaupausen” einer
Klinik-Organisation lernen und
diese im Workshop fir die eigene
Organisationadaptieren!

StartUp- Wettbewerb
Digitalisierungspreis

AHIME Association

Digital Hospital Congress

(" Q1 Meeting im Marz (IT-Gruppe) |

5 Digitalisierungsthemen Seminare, Workshops N o
. und Vortrage f DMEA Abend b
b Ergebnis- F 4l
2.1 Veranstaltung . L (GF- und IT-Gruppe)
/
Prdsentation der Ergebnisse D?S beso.ndere sem":'ar

Entscheider- Ziel: Reaktlo? auf kurzfristige 9!("”‘“} Strategietermin im Juli ~

Werkstatt 1 Entwicklungen conoarss (GF-IT-Gruppe)
AN o, . /

- ~3 A
Q4 Meeting und Mitglieder-

Entscheider-
Werkstatt 2

Management Training on
digital Transformation

Digital Health Leadership Summit
Klinik- und Industrie-Vertreter aus
BeNeLux und DACH
stellen Losungen vor.

DHLS

Dhg el beu vh
Leadennhp

sSuMMIY

versammlung im Oktober
(GF- & IT-Gruppe)

.Hosp. AT

Infrastruktur und Service

Eco System ENTSCHEIDERFABRIK
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-— ZU GAST IN SAN DIEGOS UND DENVERS HEALTH SYSTEMS

ENTSCHEIDERFABRIK

Eco System ENTSCHEIDERFABRIX - der ebealth Inkubator

Management Training
on digital Transformation
08.-14.11.2026

» Erfahrungsaustausch mit unseren US Partnerkliniken in San Diego
* Leadership & Change Management Workshop

» Digital Health & Health-IT Workshop

* Internationale Session auf dem CHIME Fall Forum

» Zertifikat zum Abschluss des Management Training




P

Sun. 08.11. 16:00
Mo. 09.11.  09:00

13:00
18:00
Tue. 10.11. 09:00
13:45
19:00
We. 11.11.  09:00
14:00
16:00
18:00
Th. 12.11. 09:00
18:00
Fr.13.11. 09:00
18:00
Sa. 14.11. 09:00
12:00

Management Training on digital Transformation:
08.-.14.11.2026, San Diego & Denver

Briefing for the Trip and afterwards Dinner
U.C.S.D. Health System

Scripps Health Corporate Offices

Dinner

True Care Clinics San Diego County

San Ysidro Health Center

Dinner

Rady Children’s

Flight from San Diego to Denver - CHIME Fall Forum

Satellite Workshop with international Colleagues

CHIME Early Bird Reception and afterwards Dinner at the 18 Oaks
CHIME Fall Forum: Management Training - International Workshop
Networking Reception and Dinner at CHIME Fall Forum

CHIME Fall Forum: Management Training - International Workshop
Grand Reception and Dinner at CHIME Fall Forum

CHIME Fall Forum

Official End of the Management Training

"

HEALTH

Rady r o
(_,'Inith'L_-I?\ 0 C,). SCI’lppS

_* SAN YSIDRO A World of Healing

BM/PMM
PMM/BM

PMM/BM
PMM/BM
PMM/BM
PMM/BM
PMM/BM
BM/PMM
BM/PMM
PMM/BM
PMM/BM
PMM/BM
PMM/BM
PMM/BM
PMM/BM
PMM/BM
PMM/BM

ENTSCHEIDERFABRIK

£co System ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubator

Wonderland O.Pub, 5083 Santa Monica Ave #2c
9560 Towne Centre Drive, La Jolla, CA 92121

8945 Rehco Road, CA 92121

Fogo de Chao, 668 Sixth Ave, San Diego
150 Valpreda Road, San Marcos, CA 92069
1601 Precision Park Lane, SD, CA 92173
The Shout House, 655 Fourth Ave, San Diego, CA 92101
3678 Aero Ct., San Diego, CA 92123
Harbor Island Dr, San Diego, CA 92101
Denver Hotel Ressort

Denver Hotel Ressort

Denver Hotel Ressort

Denver Hotel Ressort

Denver Hotel Ressort

Denver Hotel Ressort

Denver Hotel Ressort

Denver Hotel Ressort

UC San Diego

mmsorm - CHAME

Save the date: 10.- 12.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Dusseldorf



eHealth
Inkubator
VY Entscheider-Event
Wahl der

5 Digitalisierungsthemen

e Sommer-Camp
oo' Ausarbeitung der
5 Digitalisierungsthemen

b Ergebnis-
21" Veranstaltung
Prasentation der Ergebnisse

Eco System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubator

Entscheider-
Werkstdtten
(Workshops in Kliniken)

Von ,,Blaupausen” einer
Klinik-Organisation lernen und
diese im Workshop fir die eigene
Organisationadaptieren!

Chancen der digitalen Transformation umsetzen!

Change &
Training

Come together
Vortrage
StartUp- Wettbewerb
Digitalisierungspreis

A -0
L -~

Entscheider-
Werkstatt 1

Das besondere Seminar
Ziel: Reaktion auf kurzfristige
Entwicklungen

A

Entscheider-
Werkstatt 2

Management Training on
digital Transformation

o
5
5

1 1)

AHIME Academy

Zertifizierungen, d.h. zum CHCDO, CHCIO,
CHSSP und SHIME Lehrbtcher

und Studien

Eco System ENTSCHEIDERFABRIK

.

AHIME Association

Digital Hospital Congress
Seminare, Workshops

und Vortrage

9‘!(';l‘7‘“‘l
ConSAEss

Digital Health Leadership Summit
Klinik- und Industrie-Vertreter aus
BeNeLux und DACH
stellen Losungen vor.

DHLS

Dhg el beu vh
Leadennhp

sSuMMIY

':Hosp. AT

Hospitalgemeinschaft

Hospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT

- Onboarding
- Operational Excellence
- Decision Support
- Certifications & Qualifications

Entscheidungstermin im Februar |
(GF- und IT-Gruppe)
(" Q1 Meeting im Marz (IT-Gruppe) |
- J
[ DMEA Abend )
(GF- und IT-Gruppe)
Strategietermin im Juli b
(GF-IT-Gruppe)
Q4 Meeting und Mitglieder-
versammlung im Oktober
L (GF- & IT-Gruppe)

.Hosp. AT

Infrastruktur und Service

38 fordernde Verbande // 800 Kliniken // >170 Industrie-Unternehmen




pie Leistungen der AHIME Academy

AHIME Academy of Health Information Management Executives

Zertifikate Digitale
Partner: Reifegradmessung
= Partner:
CHIiME A CHIME R HOSP. D OLIT
V Y
Lehrbiicher pA Anive N Studien
Partner: | Partner:

Save the date: 10.- 12.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Dusseldorf



WAL Aun

pie Zertifikate fir Klinik und Industrie

& %%

ISILAURS

Tnpihar Hea® wime O Ny D% -

Fiir Krankenhausvertreter

@ICDO GBEO @CISO

Cotrml v e e Col wvwubsd Vst g Flaw

Tot e e s Cied i ) (-

Fiir Krankenhaus- und Industrievertreter

@CAIO

Dwmtnr Hanttmmn Thig Aesioss bawtoeers OFee

g

Fir Industrievertreter

@SSP

Lk Bl ey B G ags bis o w et -

Certified Healthcare Certified Healthcare Certified Healthcare Certified Healthcare Strategic Health Certified Healthcare
Chief Digital Chief Information  Chief Information Security | | Chief Artificial Intelligence Information Management Strategic Solutions
Officer (CHCDO) Officer (CHCIO) Officer (CHCISO) Officer (CHCAIO) Executive (SHIME) Partner (CHSSP)
(1. Krankenhasstioung und 1 [ Rrankenhausihinong und D Krankenhausichrung und | 1. Keankeehaushiliung und 1. Ertahrungsaustausch mit 1 1. Krarkenhausfihrung und I
Digitalisenungsstratege Digisisisrungsstrategie Digitalsimungsstrategie Digtaisierungustiategie tden US Parericlinken Digitalisienngustratege
I Technofogy Management 2. Technology Management 2. Technology Management 2. Tedhinology Management 1 Leadershp & Change 2. Technology Masagement
3. Change Maragesent 3. Change Manogement 3. Change Management 3. Charge Management Hanagement Workshop 3. Change Management
& Emmitsung und Management A, Ermatlung wnd Management A, Ermitiung und Msnagement 4, Ermetiung und Management 3. Digtad Health & 4 Emittheg und Management
des Wertbailrags des Weribetags ces P thetrags des Werheivags HealthiT Workshop des Wereitracs

S Serace Management

1 RedatioenNp Mg

S, Swvice Management

"M
Soomhp anaontmen

4 Service Managemant
5 oo Inhate zum NS
AT LN

NI Comnia

5, Senvion Management
h Plapbock, ¢ h. win) Strasegs:
i M Mull e

5 Service Management
i Nesstinmésn Maragemm

M Erhettal

Y

Save the date: 10.- 12.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Dusseldorf
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Coiege of Haskhcare \QJahre |

Informaton Management Executive o~

RE-/ ZERTIFIZIERUNG ZUM
CAIO, CDO, CIO, CISO und SSP

Werden auch Sie ein Digital Leader
Steigenberger Hotel Bad Neuenahr

29.06.-01.07.2026

Management
raining on digital
ransformation




) =
Infair .g{<~_-rv“.:; :Jé.‘."'l)i"ll Exacutives ‘ _‘ %o rms

Auszeichnung im Rahmen

des
DHC - Digital Hospital Congress,

30.06. - 02.07.2026, Steigenberger Hotel Bad Neuenahr




W Jumi AU

pie Lehrbucher

Lehrbucher 1-8:

1. Healthcare 1O, Digitalisierungsstrategien von Kliniken erfolgreich managen

2. Digitaler Reifegrad von deutschen Kliniken im internationalen Vergleich,
Wege zur Erreichung einer besseren Bewertungsstufe

Buchreihe ,Die Kritischen Erfolgsfaktoren der digitalen Transformation

. Band 1) Digitalisierungs- und Datenstrategie
. Band 2) Change Management und Leadership

. Band 3) Architektur- und Technologiemanagement

3

4

5

6. Band 4) Health Information Exchange

7. Band 5) Wertbeitrag von Investitionen in Digital Health und Health-IT
8

. Band 6) Informationssicherheit Managementsystem




pie Studien

Studien:

Die AHIME Academy verdffentlicht Studien zu

aktuellen Themen der digitalen Transformation,

die

*» eine breite Abfrage des Marktes,

» eine wissenschaftlich fundierte Analyse der
gewonnen Daten erfordern und

* die Aufstellung pragmatischer und
unbirokratische Lésungsansatze erfordern.

2023 erfolgte eine Studie zum Thema sichere und
datenschutzkonforme Messaging-Strategien fur
die Gesundheitswirtschaft.

2024 folgt eine Studie zum Thema Interoperabil-
tatsstrategien und -losungen fur die Gesundheits-
wirtschaft.

Sichere und datenschutzkonforme
Messaging-Strategien
fur das Gesundheitswesen




W Ui Aua

pie Digitale Reifegradmessung

R

CHIME

most wired

%

Digitale Reifegradmessung:

Digltal Health - most wired Messung:

Die Reifegradmessung most wired zeigt den Digita-
listerungsgrad des Krankenhauses im Vergleich zur
deutschen und zur internationalen Vergleichsgrup-

pe. Im Ergebnis erhalten die Krankenhauser entschei-
dende Emptehlungen fur die Priorisierung ihrer Digi-
talisierungsaktivitaten zur Erreichung einer besseren
Bewertungsstufe.

Erhebungsmethodik:
Zusammansotzung und Bawertung

Admimstration /
Beschaffungs: & Lieferkette

und Data Management

Intaropecabilitat und

Population Health

Patient Engagwment

Medizinische Qualitat und Pa-
tentensicharhelt

&
FEREIE

Maximal mbgliche Prozentsstz
Punktzahl Gesamtpunkts

57
BO

646

63

430.6

13%
19%
15%

13%

2026 Save the date: 10.- 12.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Di]sseldc')rf

A

'’

JUBILAUR

42



Eco System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubator
Chancen der digitalen Transformation umsetzen!

eHealth
Inkubator
VY Entscheider-Event
pad Wahl der

5 Digitalisierungsthemen

e Sommer-Camp
oo' Ausarbeitung der
5 Digitalisierungsthemen

b Ergebnis-
21" Veranstaltung
Prasentation der Ergebnisse

Entscheider-
Werkstdtten
(Workshops in Kliniken)

Von ,,Blaupausen” einer
Klinik-Organisation lernen und
diese im Workshop fir die eigene
Organisationadaptieren!

Change &
Training

Come together
Vortrage
StartUp- Wettbewerb
Digitalisierungspreis

| ll'l‘

;'.-

AHIME Academy

Zertifizierungen, d.h. zum CHCDO, CHCIO,
CHSSP und SHIME Lehrbtcher

und Studien

AHIME Association

PYTT TR
G o

N

Entscheider-
Werkstatt 1

Das besondere Seminar
Ziel: Reaktion auf kurzfristige
Entwicklungen

[a]

Digital Hospital Congress
Seminare, Workshops
und Vortrage

DIGITA

Hatpit nH
Comnoaess

".Hosp. AT

Hospitalgemeinschaft

Hospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT

- Onboarding
- Operational Excellence
- Decision Support
- Certifications & Qualifications
Entscheidungstermin im Februar |
(GF- und IT-Gruppe)

(" Q1 Meeting im Marz (IT-Gruppe) |

=

DMEA Abend
(GF- und IT-Gruppe)

Strategietermin im Juli
(GF-IT-Gruppe)

Entscheider-
Werkstatt 2

Management Training on
digital Transformation

"
7
e

Digital Health Leadership Summit
Klinik- und Industrie-Vertreter aus
BeNeLux und DACH
stellen Losungen vor.

DHLS

Chg e | Mo b
Leadenhp

SUMMIT

Q4 Meeting und Mitglieder-
versammlung im Oktober

(GF- & IT-Gruppe)

.Hosp. AT

Infrastruktur und Service

Eco System ENTSCHEIDERFABRIK
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DIGITAL

Haspitm
CONORISS

Digital > JUBILAUM
Hospital Congress

Leadership. Innovation. Transformation

Digitalisiarungsstrategen von Kiiniken
erfoigreich umsetzen!

29.06. - 02.07.2026

£ 0207

] 29.06 (] 30.06. 2
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Eco System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubator
Chancen der digitalen Transformation umsetzen!

eHealth
Inkubator
VY Entscheider-Event
pat Wahl der

5 Digitalisierungsthemen

e Sommer-Camp
00' Ausarbeitung der
5 Digitalisierungsthemen

b Ergebnis-
21" Veranstaltung
Prasentation der Ergebnisse

Entscheider-
Werkstdtten

(Workshops in Kliniken)

Von ,,Blaupausen” einer
Klinik-Organisation lernen und
diese im Workshop fur die eigene
Organisationadaptieren!

(&

Change &
Training

Come together
Vortrage

StartUp- Wettbewerb -

Digitalisierungspreis

o
-

PEABIE -0y
Mane

N

Entscheider-
Werkstatt 1

Das besondere Seminar
Ziel: Reaktion auf kurzfristige
Entwicklungen

[a]

Entscheider-
Werkstatt 2

Management Training on
digital Transformation

™
1
i

AHIME Academy

Zertifizierungen, d.h. zum CHCDO, CHCIO,
CHSSP und SHIME Lehrbtcher
und Studien

AHIME Association

Digital Hospital Congress
Seminare, Workshops
und Vortrage

DIGITA

kn(o.*h
Comnoaess

".Hosp. AT

Hospitalgemeinschaft

Hospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT

- Onboarding
- Operational Excellence
- Decision Support
- Certifications & Qualifications
Entscheidungstermin im Februar |
(GF- und IT-Gruppe)

(" Q1 Meeting im Marz (IT-Gruppe) |

= /

DMEA Abend
(GF- und IT-Gruppe)

Strategietermin im Juli
(GF-IT-Gruppe)

Eco System ENTSCHEIDERFABRIK

Q4 Meeting und Mitglieder-
Digital Health Leadership Summit versammlung im Oktober
Klinik- und Industrie-Vertret
INIK- und Industrie-Vertreter aus L (GF- & IT-Gruppe)

BeNeLux und DACH
stellen Losungen vor.

DHLS

Dig et vh
Leadenh

SuMMmI

.Hosp. AT

Infrastruktur und Service
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JUBILATIM

09.-10.12.2026 — Paracelsus Medizinische Privatuniversitat
Salzburg, Osterreich

| Digital Health [~
Leadership

: - WIENE VB S, 8
= 4 Keynotes =  Wettbewerb um StartUp-/ Digitalisierungspreis 2026
Erfahrungen aus BeNelLux, D-A-CH und den USA Ergebnisse zu den 5 Digitalisierungsthemen des Entscheider-Zyklus —
» Partnerprasentationen Inkubator-Durchlauf 2026
= Speed Presentations » Auszeichnungen zum eHealth Inkubator 2026

A des CANCOM [ Dedalus [)- M -] FIGOK kramericrew 4 “recare B eers Sy« Krankenhaus.IT

Joumal



Eco System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubator
Chancen der digitalen Transformation umsetzen!

eHealth
Inkubator
N Entscheider-Event
= Wahl der
=

5 Digitalisierungsthemen
Sommer-Camp
v .
oouoo Ausarbeitung der
5 Digitalisierungsthemen
Ergebnis-

= Veranstaltung
Prasentation der Ergebnisse

Entscheider-
Werkstatten
(Workshops in Kliniken)

Von ,,Blaupausen” einer
Klinik-Organisation lernen und
diese im Workshop fir die eigene
Organisationadaptieren!

—
| S

) S

Change &
Training

Come together
Vortrage
StartUp- Wettbewerb
Digitalisierungspreis

——
n
-

AHIME Academy

Zertifizierungen, d.h. zum CHCDO, CHCIO,
CHSSP und SHIME Lehrbtcher
und Studien

AHIME Association

PEABIE -0y
Mane

5,

Entscheider-
Werkstatt 1

Entwicklungen

[a]

Das besondere Seminar
Ziel: Reaktion auf kurzfristige

Digital Hospital Congress
Seminare, Workshops
und Vortrage

DIGITA
Hatpita
comnoaess

".Hosp. AT

Hospitalgemeinschaft

Hospitalgemeinschaft
Hosp.Do.IT

Onboarding, Operational Excellence

Decision Support,
Certifications & Qualifications

Entscheidungstermin im

Februar (GF- und IT-Gruppe)

Q1 Meeting im Marz (IT-
Gruppe)

DMEA Abend
(GF- und IT-Gruppe)

IT-Gruppe)

~

[ Strategietermin im Juli (GF- |

J

Entscheider-
Werkstatt 2

Management Training on
digital Transformation

Digital Health Leadership Summit
Klinik- und Industrie-Vertreter aus
BeNeLux und DACH
stellen Losungen vor.

DHLS

Dhag el How #h
Leadenh

SuMMmI

Eco System ENTSCHEIDERFABRIK
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versammlung im Oktober
L (GF- & IT-Gruppe)

[ Q4 Meeting und Mitglieder-

.Hosp. AT

Infrastruktur und Service




Verteilung der Hospitalgemeinschaft Mitglieder in Deutschland
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SYSILM ENTSCHEIDERFABRIK

‘Mshm 1 Wettbewerber im eHealth Inkubator 2027

Die Themen-Einreicher 2027

Finalist (1) Automatisiertes Compliance- und Risikomanagement, RobinData

Finalist (2) Strukturwandel braucht Zusammenarbeit — Team-Collaboration als Schliissel erfolgreicher KHVVG-Transformation, medikit
Finalist (3) Sind Sie fur den Notfall geriistet - ein komplettes Fallback-System fur Krankenhduser, Triosys

Finalist (4) Integrierte Teleradiologie als Digitalisierungsprojekt, RA Radiology Advanced

Finalist (5) Wie ist ein CRM im Krankenhaus zu erreichen? Der digitale Patientenbegleiter!, Gastfreund

Finalist (6) Von Wahlleistungsvertragen bis zur digitalen Wegweisung: Erlése sichern durch das digitale Wartezimmer anolink ZNA in der
Notaufnahme, anonetics

Finalist (7) Vom Dokumentationsproblem zur steuerbaren Strategie: Entwicklung einer interoperablen

Dokumentationsplattform fur medizinische Einrichtungen, amanu

Finalist (8) Schatten-KIl stoppen, bevor es teuer wird: Wie Sie die volle Kontrolle tiber Kl im Krankenhaus zurtickgewinnen, clinomic.ai
Finalist (9) Rechnungskiirzungen durch die Krankenkassen beim FTBS5 - sind sie prapariert?, Alphatron Medical

Finalist (10) Das moderne Gebaude denkt mit - Wie datengetriebene infrastrukturelle Services den Klinikbetrieb effizienter, nachhaltiger
und hygienisch sicherer machen, Kliih Multiservices

Finalist (11) Arbeiten Sie mit einem Standard-ISMS oder profitieren Sie schon von den Vorteilen eines Healthcare-ISMS?, Becker Project
Consulting

Finalist (12) #PrufquoteRunter - Vorne sauber. Hinten ruhig, Aiomics

Finalist (13) Trusted Layer for Clinical Al — Revisionssicherheit und Datenintegritat fur Kl-basierte Krankenhausanwendungen, DMI
Finalist (14) Ambulantisierung ohne Informationsdefizite — Die sektoruibergreifende Patientensicht, Health Comm

Finalist (15) CYBERSICHERHEIT im Krankenhaus, Strukturiert. Beherrschbar. Entlastend - NIS2 effizient im Klinikalltag umsetzen, Omninet
Finalist (16) EHDS - Fundament interoperabler Gesundheitsdatenraumme

Finalist (17) Kl gestiitzte Pflegedokumentation, Entlastung von Pflegekriften bei Ubergaben und Pflgeentlassbried mit MAIA Doc
Finalist (18) Wenn das KIS streikt: medsolv.MRM als strategische Backup-Losung fur Datenzugriff und Betriebskontinuitat

Finalist (19) Strukturierte Mehrwerte durch Kl und IOP
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2026

Voraussetzungen

» Das Eco System ENTSCHEIDERFABRIK liefert Perspektiven
= Knappe Klinik-Budgets
= Pflicht zur Hebung von Effizienz-Reserven

= Auf die Themen-Einreicher kommt es an

» Das Eco System bietet mit dem eHealth Inkubator die Plattform

= Sie gestalten mit Ihren Ideen den Inhalt und liefern damit Losungen fur
Probleme in den Geschaftsprozessen

= Far lhr Unternehmen (Sales Cycle Verkurzung)
= FUr die Krankenhauser (Losung = positive Presse)

Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf

i, ENTSCHEIDERFABRIK
n ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubator

16
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eHealth Inkubator

i, ENTSCHEIDERFABRIK
n ENTSCHEIDERFABRIK - der aHealth Inkubator

* In diesem Jahr hat es fir Sie nicht unter die TOP 5 gereicht
» Sie suchen diesen Erfolg und arbeiten engagiert dafiir
= Wir sind lhnen dafiir dankbar

» ,Krankenhauserfolg durch optimalen IT-Einsatz” ist Ihr Erfolg und aller,
die diese Idee Wirklichkeit werden lassen

= Wir sitzen gemeinsam in einem Boot / an einem Tisch

= Wir begleiten Sie durch den heutigen Tag und auf dem weiteren Weg des
gemeinsamen Erfolgs

= Wir sind davon uberzeugt - Sie doch auch?!

Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf

17



Erfolg

ENTSCHEIDERFABRIK

Eco Systemn ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubat

20 Ji

b |
' B

Erfolg

= ist die Summe kluger Entscheidungen

= zur richtigen Zeit

» Lodsungen auf Probleme anbieten zu kbnnen — ,Schmerz-Linderung”

Erfolg
= lebt von Losungen fur Probleme

= etabliert sich in nachhaltigen Losungen — ,Innovationen®
= ist die Ernte fUr solides Arbeiten

2026 Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf 18
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Erfolg

i, ENTSCHEIDERFABRIK
n ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubator

Wir schauen heute gemeinsam auf die Erfahrung, wie die Besten der
FINALISTEN mit dem Konzept des eHealth Inkubators Erfolge erzielen.

= Bitte bedenken:
= Sie sind die FINALISTEN
= Sie sind die Erfolgreichen
= Aber noch nicht die ErfolgreichSTen
= Sie sind getrieben von der Vision zu den Erfolgreichsten zu gehoren
= Sie glauben daran und tragen lhren Teil dazu bei
= Sie werden es schaffen!

Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf 19



Unsere Vision

ENTSCHEIDERFABRIK
der eHealth Inkubator

£co System ENTSCHEIDERFABRIX - der

Das Eco System ENTSCHEIDERFABRIK ist der Treffpunkt flir
Unternehmenserfolg, durch den Einsatz von innovativen
IT-/ Medizintechnik Losungen

12 FINALISTEN mit
herausragenden
Leuchtturm - Themen

5 Besten werden gewahlt und vom Eco System gefordert

l. d. R. werden alle Projekte umgesetzt

2026 Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf 20



Innovations Hype

ENTSCHEIDERFABRIK

| £co System ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubator

S AUFMERKSAMKEIT
A
Gipfel uberzogener Erwartungen

Plateau der Produktivitat

Positive Lernkurve / “Pfad der Erkenntnis*

Tal der Enttauschungen

Ausloser: Prozess / Struktur / Technologie ZEIT

2026 Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf 21
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SYsSTEm

eHealth Inkubator Innovation

T AUFMERKSAMKEIT
A

Gipfel uberzogener Erwartungen

s, ENTSCHEIDERFABRIK
|OERFABRIX - der eHeat bato

£co System ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubator

Optimierung durch:

-Coaching bei der Ausarbeitung

-Einbindung von Referenzkrankenhausern

-Begleitung durch Berater

-,Market Introduction” durch die ENTSCHEIDERFABRIK
=>» Reduktion der Dauer zum ,Time to Market®

=» Erhohung der ,Market Awareness”

=>» Verkurzung der ,Sales Cycle”

Ausloser: Prozess / Struktur / Technologie

-at

ZEIT

2026

Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf

22
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SYsSTEm

ENTSCHEIDERFABRIK

Wialire_ |
. > Agenda
1 EinfUhrung

Wahrnehmung aus dem Auditorium

Herausforderungen aus Sicht der Referenten

,Checkliste” fur kinftige Prasentationen

Priorisierung

Zusammenfassung und Fazit

Ausblick

0 N oo | A~ W

2026 Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf 59



Aufgabenstellung vs. CfP Unterlagen

ENTSCHEIDERFABRIK

£co System ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkuba

1.Darstellung des Themas

2 Vorstellung der Problemstellungen und Zielsetzungen

3.Erlauterung der Losungsansatze

4.Beschreibung der Leistungen der ,,Themen Einreicher*

5.Darstellung der Anforderungen an die ,,Themen Partner*

6.Darlegung der Anforderungen im Hinblick auf eine nachhaltige Themenbearbeitung

2026 Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf 24
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SYsSTEm

ENTSCHEIDERFABRIK

W fahre |
ey Agenda
1 EinfUhrung
2 Aufgabenstellung

Herausforderungen aus Sicht der Referenten

,Checkliste” fur kinftige Prasentationen

Priorisierung

Zusammenfassung und Fazit

Ausblick

0 N o | o

2026 Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf 61
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Wahrnehmungsweise der Entscheider

ENTSCHEIDERFABRIK

Eco Systemn ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubat

. Entspricht die geschilderte Problemsituation meiner Alltagserfahrung im Krankenhaus?

Was hat meine Klinik von dem Thema — wie wichtig ist das Thema fur uns gerade jetzt ?
» was ist das konkrete Angebot an die Kliniken ?
» wie hoch ist der voraussichtliche Klinik-Aufwand (Sachkosten, Personalbedarf, etc.) ?

. Verstehe ich den Vortrag?

Verwendung von ,einfacher” Deutscher Sprache (kein (IT-) Fachjargon)

. Vertraue ich dem Krankenhaus- und Industriepartners?

Kompetenz und Erfahrung statt ,Unternehmenswerbung®

. Erscheint der Losungsweg realistisch und nachhaltig?

Fokussierung auf das konkrete Projekt und Einordnung in das grolde Ganze: unmittelbarer Projektnutzen und
Nutzen fur das Unternehmen als Ganzes (Investitions- und Zukunftssicherheit)

. Begeistert mich der Vortrag?

Prasentationsvermdgen der Referenten (Anzahl, Ubergang, freier, fliissiger Vortrag, bin ich angesprochen?,
Stimmen die Rollen: Klinik stellt Problem vor, Industrie den Losungsweg)

. Aktive Bezugnahme darauf, dass die bestehenden Rahmenbedingungen weiterhin bertcksichtigt werden,

d.h. z.B. Rechtssicherheit, Ordnungsmafigkeit, etc.

Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf 28
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Wahre |
ey Agenda
1 EinfUhrung
2 Aufgabenstellung
3 Wahrnehmung aus dem Auditorium

,Checkliste” fur kinftige Prasentationen

Priorisierung

Zusammenfassung und Fazit

Ausblick

0 N O O

2026 Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf 63



2026

Herausforderungen fur die Referenten

b, ENTSCHEIDERFABRIK
m ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubator

1.,Eine” Branche mit unterschiedlichen Zielgruppe__n im Auditorium:
Wie erreiche ich Unternehmensfuhrung, IT und Arzte/Pflege gleichermalien.

2.Es werden unterschiedliche Sprachen gesprochen:
Wie verstehen mich Unternehmensfihrung, IT und Arzte/Pflege?

3.Was ist das Alleinstellungsmerkmal / worin besteht die Innovation?
» gegenuber dem Stand der Technik und
» gegenuber den Marktbegleitern.

4.Wie arbeite ich den Klinik-Nutzen am besten heraus?
Probleme, Kompetenzen, Losungsansatz, Gestaltungsmaoglichkeit, Aufwand, Nutzen

5.Balance zwischen Reifegrad meiner Losung im Teilnahmewettbewerb und
der Gestaltungsmaoglichkeit der Klinikpartner

6.Zeitmanagement: Die wesentlichen Informationen umfassend, kurz, pragnant und
emotionalisierend rlberbringen.

Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf 30



ENTSCHEIDERFABRIK

£co System ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubator

Agenda

EinfUhrung

Aufgabenstellung

Wahrnehmung aus dem Auditorium

Herausforderungen aus Sicht der Referenten

»Checkliste* fur kuinftige Prasentationen

Priorisierung

Zusammenfassung und Fazit
Ausblick

2026 Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf 65
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S

Checkliste fur kunftige eHealth Inkubator Projekte

ENTSCHEIDERFABRIK

Eco Systemn ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubat

. Nutzen des Themas / Projektes fur die Kliniken hervor heben.
. Alleinstellungsmerkmale des Produktes / Losung im Vergl. zum ,Stand der Technik® und

zu ,Marktbegleitern” hervor heben — Nutzen fur das Unternehmen heraus stellen.

. Das ,Drehbuch® ist vor dem Hintergrund der Aufgabenstellung (CfP-Unterlage), der Anzahl der Referenten,

Folien, Prasentationstechnik, etc. ,gewinnend” zu gestalten.

. Fur die ,Nutzen-Darstellung“ gegenuber den Kliniken sind die ,Nutzen-Parameter” priorisiert / strukturiert

darzustellen, beispielsweise anhand der ,Kritischen Erfolgsfaktoren (KEF)“, vergleiche Broschure des
Eco Systems ENTSCHEIDERFABRIK'!

. Aufgabenstellung und Referent mussen als ,Einklang“ wahrgenommen werden.
. Rollen der Referenten, d.h. Referenzklinik und Industrie im Konzept und im Vortrag !!!
. JAufgesetzte® Anglizismen / Abklrzungen sind zu vermeiden bzw. zu erlautern,

um die ,Menschen® mitzunehmen.
Keine ,Unternehmenswerbung®, sondern auf Aufgabenstellung und Kompetenzen
Berucksichtigung von Rahmenbedingung , d.h. z.B. Rechtssicherheit und Ordnungsmaligkeit

10.Im Vorfeld des Vortrags ist der ,Reifegrad der Losung“ mogl. gut zu qualifizieren
11.Kurzer, einpragsamer Titel (max. 5 Worte)

2026

Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf 32



Klinik Strategie - Die Kritischen Erfolgsfaktoren (KEF)

ENTSCHEIDERFABRIK
IDERFABRIX - der eHealth Inkubator

Eco System ENTSCHE

Personal

Kunden/Partner/Lieferanten Technologie/Ausstattung/
Losungen

_ Organisation
Marketing < @ »’ (Prozesse und Strukturen)

Methoden und Verfahren

Produkte und

Dienstleistungen .
Finanzen

2026 Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf 67
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Health-IT Strategie - Die Kritischen Erfolgsfaktoren (KEF)

-A-_.‘ -
siandige
Ooxumen-
tation

Prozess-
Gesal-
nng

Auswanl.

verfahren

Anforde
rungs-
manages
ment

Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf

ENTSCHEIDERFABRIK

£co System ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubator
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2026

Das Grundprinzip der Strategieentwicklung

Leitbild / Vision
Umfeld- - Ist-Analyse
Analyse Smarte Ziele SWOT

Strategie

Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf

ENTSCHEIDERFABRIK

£co Systemn ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkuba
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g l ENTSCHEIDERFABRIK

t hm £co System ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubator
20 Jahre
”~ L

Agenda

EinfUhrung

Aufgabenstellung

Wahrnehmung aus dem Auditorium

Herausforderungen aus Sicht der Referenten

,Checkliste” fur kinftige Prasentationen

Priorisierung

Zusammenfassung und Fazit
Ausblick
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5 Schritte zur Entwicklung lhrer Projektidee

. Am Anfang steht die Idee, lhre Idee, Ihre Geschaftsperspektive

. Die Idee ausweiten:

» Visionar und innovativ denken, alles ist erlaubt, es gibt keine Schranken
» Die Krankenhaus-/ Kundenperspektive beteiligen
» Den Denkprozess moderieren, Ergebnisse dokumentieren

. Die Ideen sortieren:

» Abhangigkeiten, Nutzen / Aufwand, Chancen / Risiken
» Das grole Ziel — diskrete Schritte, Markteinschatzung

. Das konkrete Thema / Projekt identifizieren / Rollen definieren

» Eindampfen auf die Umsetzbarkeit in ,dem” eHealth Inkubator
» Um welchen Prozess geht es? Welcher Nutzen wird realisiert?
» In welcher Rolle wir mit wem vorgetragen — Industrie + Referenz-Klinik ?

. Das Thema professionell in den unterschiedlichen Rollen prasentieren

» Das Publikum von der Idee und vom Nutzen begeistern
» Referenz-Klinik schildert das Problem und Industrie die Losung ?

Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf

ENTSCHEIDERFABRI

Eco Systemn ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubat
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SWOT Analyse

CHANCEN

e D e
STARKEN SCHWACHEN
Was zeichnet unsere N
" " o Schwachen unserer
Lésung (das "Szenario") . . .
. . Lésung im Vergleich zu
im Vergleich zu anderen
) anderen denkbaren
denkbaren Szenarien .
Szenarien
aus?
\
\ .
Szenario A/B/C
,Kurzname*
p

RISIKEN

\.

Welche Chancen, die
wir ggf. nutzen sollten,
ergeben sich aufgrund
der (externen!)
Marktentwicklung?

A\

Welche externen
Entwicklungen kénnen
sich zum Problem fir
diese Losung (dieses
Szenario) entwickeln?

v,

Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf

KURZCHARAKTERISIERUNG

ENTSCHEIDERFABRIK

£co System ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubator
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Prioritaten Analyse - Eisenhower Matrix

ENTSCHEIDERFABRIK

£co System ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubator

Dringlichkeit

6. Beschreibung

5. Beschreibung 2. Beschreibung

3. Beschreibung

8. Beschreibung

4. Beschreibung

1. Beschreibung

7. Beschreibung

2026 Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf



ENTSCHEIDERFABRIK
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‘m)’.hm l £co System ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubator
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Agenda

EinfUhrung

Aufgabenstellung

Wahrnehmung aus dem Auditorium

Herausforderungen aus Sicht der Referenten

,Checkliste” fur kinftige Prasentationen

Priorisierung

Zusammenfassung und Fazit

Ausblick
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2026 Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf



Zusammenfassung und Fazit

ENTSCHEIDERFABRIK

Eco Systemn ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubat

1.Projektidee

Aktuell wahrnehmbares Problem treffen

2.Glaubwurdigkeit
Kompetenz aus Zusammenspiel Industriepartner und Referenz-Klinik
Nutzen fur die Klinik (Unternehmensfuhrung, Fachbereich, IT) und
Klinik-Aufwand (Voraussetzungen, Notwendigkeiten, Personalbedarf, etc.) mussen transparent
gemacht werden.
Wird mein Problem geldst bzw. der Schmerz gelindert, oder nur vielleicht ?

3.Vermitteln und begeistern
Es ist wesentlich, dass sich das ,Prasentationsteam” ein ,Drehbuch® auferlegt, welches das
Projekt umfassend, kurz und pragnant darstellt und die Zuhorer begeistert

» Erfolg kommt nicht von selbst, Erfolg ist machbar.
Vorbereitung erfordert Zeit, Plan und Eigenmotivation

2026 Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf
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Agenda

EinfUhrung

Aufgabenstellung

Wahrnehmung aus dem Auditorium

,Checkliste” fur kinftige Prasentationen

Priorisierung

1
2
3
4 Herausforderungen aus Sicht der Referenten
5
6
7

Zusammenfassung und Fazit

8 Ausblick

2026 Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf
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Ausblick

ENTSCHEIDERFABRIK
n ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubator

Problem-/ Losungs-Consulting
= Coaching:
» Themen Einreicher hospitieren auf dem Sommer-Camp
» Dedizierte Coaching Session auf dem Sommer-Camp
» Zweite Coaching Session auf der Ergebnis-Veranstaltung — Generalprobe !

= \Vor und nach dem Sommer-Camp: Optionale Individual-Coachings:
» Klarheit und Scharfung der Themen fur den Wettbewerb
» Wins fur alle Partner (Industrie, KH-Management, KH-IT)
= Coaching zur Prasentation

Save the date 10.- 13.02.2027 Entscheider-Event im Industrie-Club Diisseldorf



Wichtigste Fakten zum Eco System

ENTSCHEIDERFABRIK

£co Systemn ENTSCHEIDERFABRIX - der eHealth Inkubat

Auftrag: Mit den Krankenhaus-Entscheidern die Chancen der digitalen Transformation umsetzen!
Zielerreichung durch die heraus stechende Inkubatorfunktion fur die Gesundheitswirtschaft - die ENTSCHEIDERFABRIK

= Kliniken kdnnen 12 Monate testen, ob Digitalisierungsprojekte einen Nutzen stiftenden Beitrag zum Unternehmenserfolg liefern.
Fehlinvestitionen werden vermieden.

= Entscheider-Zyklus: Entscheider-Event, Sommer-Camp, Ergebnis-Veranstaltung!
Entscheider-Werkstatten (Workshops in Kliniken)

= Von ,Blaupausen” einer Klinik-Organisation lernen und diese im Workshop fiir die eigene Organisation adaptieren !

DHC - Digital Hospital Congress

= Zertifizierung zum CHCDO, CHICIO fuir Klinikvertreter:innen und zum CHSSP fir Industrievertreter:innen
= Vortrage: Die 5 Digitalisierungsthemen des abgeschlossenen eHealth Inkubators, US Kliniken, Mitglieder, Young Professionals, etc.
= Schwerpunkt Workshops, die ausgewahlte Themen vertiefen. Jeder Workshop startet mit einem Impulsvortrag.

Entscheider-Reise USA mit Management Training on digital Transformation
Zertifizierungen der AHIME Academy of Health Information Management Executives, d.h. zum CDO, CIO, SSP & SHIMEx*

DHLS - Digital Health Leadership Summit

= Vortrage: Zu HIE stellen Klinik- und Industrie-Vertreter aus Belgien, Deutschland, Luxemburg, der Schweiz und den USA, als auch
Partnerorganisationen gemeinsam Losungen vor.

WER ist das Eco System ENTSCHEIDERFABRIK

= 39 fordernde Verbande und von diesen gewahlte Berater
= Uber 800 Standorte von Kliniken
= Uber 170 Industrie-Unternehmen
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit

ENTSCHEIDERFABRIK

Eco System ENTSCHEIDERFABRIXK - der eHealth Inkubat

Prof. Dr. Martin Staemmler Prof. Dr. Pierre-M. Meier, CHCDO, CHCIO
Eco System ENTSCHEIDERFABRIK Eco System ENTSCHEIDERFABRIK

Leiter Wahl- und CfP-Team Stv. Sprecher fordernde Verbande

Vertreter bei IHE-Europe Geschaftsfuhrer Wirtschaftsbetrieb

Am Schellberg 17 Am Schellberg 17

D-41516 Grevenbroich D-41516 Grevenbroich

Tel: +49 (0) 2182 - 8865066 Tel: +49(0) 2182 - 8865066

E-Mail: martin.staemmler@fh-stralsund.de Mobil: +49 (0) 170-23 03 11 1

Web: www.ENTSCHEIDERFABRIK.health E-Mail: Pierre-Michael.Meier@entscheiderfabrik.de

Web: www.ENTSCHEIDERFABRIK.health
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